AUTENTICOS ROJOS

Propuesta para el Club Atlético Independiente

elaborada por la agrupacion Auténticos Rojos

A nuestros queridos socios e hinchas:

Hace mas de veinte afnos que el Club Atlético Independiente viene sufriendo un mal
manejo institucional, generando los peores afios de nuestra historia a nivel futbolistico,
social, econdmico y deportivo. Aio tras ano renovamos nuestras esperanzas, pero nos
enfrentamos con la cruda realidad: los dirigentes son los mismos desde hace mucho
tiempo, se han aduenado del club, lo estan vaciando, desprestigiandoy
empobreciendo. Hoy nuestra institucién tiene una deuda de mas de USD 25.000.000,
con un déficit anual de USD 5.000.000.

Estamos cansados de ver cdmo nuestros hijos y nietos lloran las derrotas, como
nuestros abuelos viven del recuerdo, y como todo el pueblo rojo mira anestesiado sin
poder hacer nada. No podemos aceptar mas el maltrato hacia el socio, hacia la familia,
hacia aquellos que dia a dia dejan todo para ir a la cancha, pagando la cuota,
comprando abonos, ayudando con la colecta, pintando la cancha, arreglando los
predios, y haciendo muchos otros aportes solo por amor.

Queremos contar con el apoyo del socio, quien es el verdadero duefio del club y quien
siempre ha sacado adelante al Rojo en todos los malos momentos. Es tiempo de
avanzar juntos por el camino de la unidad y la construccién positiva. Estamos en un
periodo de cambios a nivel global, en el cual es crucial recuperar nuestra historiay
revalidar cada dia nuestro prestigio institucional. Juntos, unidos, reconstruiremos al
club y compartiremos nuestra pasion.

Venimos a dar vuelta la paginay seran momentos muy dificiles, tendremos que
afrontar una deuday un vaciamiento sin precedentes, pero estamos convencidos de
que con el apoyo del socioy el equipo de trabajo que tenemos, vamos a salir adelante.
Es ahoray te necesitamos. jEsto lo cambiamos todos juntos! jSumate!

Un poco de actualidad:

Debido al contexto econémico y social que atraviesa nuestro pais, donde nuestro Club
tiene un rol vital como agente comunitario, el socio, siendo el verdadero duefio del
club, ha sufrido un maltrato constante. Hemos enfrentado aumentos de cuotas por
encima delindice de inflacidn, agresiones en las tribunas y alrededores del estadio,
amenazas por parte de las autoridades del club, promesas incumplidas y una falta
total de acceso a lainformacién del club. Ademas, los socios han hecho un esfuerzo
sin precedentes para levantar la inhibicion. Por todo esto, creemos que es fundamental
respetar al socio y darle el valor que realmente merece.
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En estos 20 anos, hemos presenciado un desmanejo y despilfarro de los recursos del
Club. Los responsables, que llevan dos décadas en el poder, lo han vaciado, realizado
negociados y siguen sin rendir cuentas, sin asumir la responsabilidad de las malas
incorporaciones, el mal manejo de las categorias inferiores, la falta de mantenimiento
de las sedes, los campos de entrenamiento y la desatencidn del centro educativo.

En cualquier organizacion seria, esta destruccién patrimonial seria considerada un
grave problema institucional, ya que ha causado un gran perjuicio econémico a nuestra
entidad. En una situaciéon normal, los responsables habrian dado un paso al costado,
pero la falta de recambio dirigencial ha impedido que esto suceda.

Estos sucesos, junto con otros igualmente importantes, destacan la necesidad de
reconsiderar tanto el modelo de gestién como el de generacidn de ingresos de nuestro
club.

Es asi como, por el amor a la camiseta, los valores inculcados por nuestros
antepasados, la pasiény la vocacidén de servicio dirigencial, nos vemos obligados a
repensar el club para reestructurarlo y devolverle el prestigio que merece.

¢Qué vamos a hacer?

Como primera medida vamos a establecer una planificacion detallada para encaminar
las soluciones a los principales problemas econémicos, deportivos e institucionales
del club. Realizaremos un analisis minucioso de todas las areas y las auditorias en los
contratos firmados, tanto en el ambito futbolistico como en los diferentes sectores del
club. Debemos enfocarnos en cuidar exhaustivamente cada recurso, incluyendo
predios, inmuebles, sedes, divisiones inferiores, recursos humanosy cuerpo
profesional.

Abordaremos los recurrentes problemas financieros y el déficit operativo que nos han
llevado a depender de préstamos para pagar vencimientos continuos y renovar deudas
con los acreedores. Nos concentraremos en la eficiencia del gasto y renegociaremos
las deudas con un plan de pagos a largo plazo.

Mejoraremos la comunicacién, haciéndola claray efectiva, garantizando el acceso
oportuno a la informacidon y escucharemos los reclamos legitimos de los socios y las
diferentes penas.

Reformaremos la gestion de marketing para generar nuevos ingresos esenciales para el
club.

Aumentaremos la inversion en infraestructura, que ha sido escasa o nula en los
ultimos anos.

Revisaremos los aspectos estatutarios que limitan la representacion de las minorias.
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Corregiremos el mal manejo de los mercados de pases y mejoraremos la gestion de las
divisiones inferiores.

Implementaremos un proyecto futbolistico con los mismos lineamientos desde el
futbol amateur hasta el profesional.

Creemos que la formacioén de equipos de trabajo, la divisién de tareas y la
profesionalizacién de la instituciéon son pilares fundamentales para reconstruir nuestro
club.

Desarrollaremos y promoveremos el reconocimiento publico e institucional de nuestra
marca Independiente como un activo intangible clave. Buscaremos reconocimiento
internacionaly generacion de recursos adicionales que transmitan nuestros valores y
cultura. La marca Independiente debe ser considerada un producto global, y para
lograrlo, el desarrollo del marketing deportivo es esencial.

Diversificaremos nuestras fuentes de ingresos para que Independiente no dependa
Unicamente de la venta de jugadores, derechos televisivos, venta de entradas o cuotas
sociales. Encontraremos alternativas para generar ingresos y dejaremos de penalizar a
nuestros socios.

Es esencial para nuestro club una organizacion adecuaday una distribucion clara de
roles. No solo se trata de los aspectos deportivos, sino también de los técnicosy
organizativos. Con dedicacién, transparenciay el esfuerzo conjunto de todos,
devolveremos a Independiente al lugar que le corresponde.

Nuestra Propuesta:

Tenemos 3 pilares estratégicos para reconstruir al Club Atlético Independiente:

¢ Institucional.
e Deportivo.
e Econodmico yfinanciero.

1. Cambio Institucional-Organizacional:

Modernizacion de areas clave de nuestra entidad: Consideramos fundamental para
un club de la envergadura del Club Atlético Independiente, con una vision a largo plazo,
la adecuada organizaciony la profesionalizacién en la distribucién de roles y
responsabilidades en las diversas areas internas del club (Institucionales,
Comunicacidén, Marketing, Finanzas, etc.) y areas deportivas. Esto implica no solo la
parte formal de la estructura (Gerencias y personal del club), sino también la eleccion
de politicas institucionales atribuibles a la Dirigencia. Nos enfocaremos en que este eje
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muestre coherencia interna al establecer una relacion légica entre la toma de
decisiones, la estructura organizativa interna del club, el reparto de funciones, la
igualdad de género y las responsabilidades diarias. Para lograr esto, estamos
convencidos de que debemos desarrollar y formar a los lideres desde adentro. La
profesionalizacién en la gestidon de clubes deportivos es una cuestion irrenunciable. No
ha de resultar extrafo, pues, que al organigrama se le dé una importancia capital. Esta
es una forma, a la larga, de ganar en competitividad.

Representacion ante los distintos organismos: Recuperar la influencia de nuestra
institucién en todos los niveles y en la toma de decisiones en el ambito del "mundo
Independiente" requiere el pleno compromiso de nuestro Presidentey
Vicepresidentes. Frente a la AFA, organismo rector del futbol argentino, aplicaremos
una politica coherente y duradera, priorizando siempre los intereses institucionales.
Esto requiere el mas alto compromiso dirigencial, que sera nuestra principal prioridad.

Transparencia Institucional: Nuestra politica sera de total transparencia con los
organismos representativos, los socios y los seguidores. Se publicaran en el sitio web
oficial del club balances semestrales e informes trimestrales de Control de Gestion
para que la informacién sea de acceso publico, asi como informacidn referente a las
deudas que tiene el club, los contratos, las divisiones inferiores, las novedades,
informes de obras, y todo lo que se esta realizando para seguir una misma linea de
trabajo en todas las categorias. Se publicaran en la web oficial del Club, para que sea
de consulta publica, entre otras, las siguientes cuestiones: Pertenencia o titularidad de
los derechos econémicos del plantel profesional. Estados Contables e Informes de la
Comisién Fiscalizadora. Minutas de reuniones de la Comisién Directiva, Asambleasy
demas actos de gobierno Institucional (en forma resumida con las principales
decisiones). Un canal YouTube u otro canal alternativo, dentro de la pagina web, de
facil acceso y registracion, para que el socio pueda ver en tiempo real algunos actos o
reuniones de gobierno: reuniones de Comisioén Directivay Asambleas de
Representantes.

No a las SAD: Defendemos el estatus de “Asociacion Civil” como la Unica opcion para
nuestro club, caracterizada por su falta de fines de lucro y busqueda de equidad
econdmica. No apoyamos la privatizacién ni la conversidon en una SAD.

Departamento de Defensoria del socio: Se creara una figura independiente de la
comisién directiva, cuyo objetivo sera asistir, asesorar, defendery velar por los
derechos e intereses de los socios. Estara compuesto por socios de otras
agrupaciones para darles un espacio dentro de la institucion.

Categorias de socios: Vamos a definir diferentes categorias de socios para poder
brindarles mayores beneficios y una experiencia mas completa, con la posibilidad de
realizar ciertas actividades antes o después de los partidos, ya sea acceder a la
conferencia de prensa, una cena en el estadio, ver el partido en un palco, etc.



AUTENTICOS ROJOS

Fiscalizacion: Se establecera una oficina de Fiscalizacidon que recibira denuncias
sobre el Control de Legalidad, manteniendo una interaccion estrecha con la Comisién
Fiscalizadora del club.

Museo: Se retomara la conformacién del museo de Independiente, recreando toda su
historia, mostrando sus copas, sus idolos, sus hazanas, y su grandeza, mediante
contenido digitaly fisico.

Igualdad de género: Para nosotros la igualdad de género es un tema de suma
importancia. Se implementaran politicas de igualdad de género, para lograr una
equidad y mayor participacién tanto a nivel politico como en las actividades diarias de
la institucidn.

Innovacion: Propondremos la creacién de este departamento como un laboratorio que
integrara la educacion, la investigacion cientificay el deporte para generar proyectos
innovadores. Este centro facilitara el intercambio de conocimientos para desarrollary
lanzar nuevos productos y servicios, asi como tecnologias que beneficien a la
institucidony al ecosistema deportivo global. También realizaremos analisis de
rendimiento y big data. Se buscara mejorar el rendimiento del plantel profesional, las
divisiones inferiores y la captacién de jugadores.

Player Marketing: En un mundo globalizado y mediatico, el talento y carisma de un
jugador son clave para generar ingresos a través del marketing. Debemos generar una
marca de jugador, cuidando su imagen, ya que son nuestra vidrieray todo lo que hacen
repercute en el mundo Independiente.

Alianzas estratégicas: El club debe maximizar sus acuerdos con proveedores.
Organizaremos torneos en colaboracion con otras instituciones a nivel regionaly
mundial, nos enfocaremos en mercados con gran potencial de crecimiento (asiaticoy
norteamericano).

Departamento de penas: Vamos a crear/redisefar el departamento de pefias
(Independiente es el equipo con mas pefas en el mundo) para brindarles una atencién
personalizada, con la posibilidad de garantizar el ingreso al estadio unavez al mes, y
poder otorgarles un tour por el mismo, por el museo y las instalaciones. Asi como
también beneficios exclusivos y descuentos. Buscaremos que nos representen como
institucidn en las ligas regionales, con la posibilidad de probar a jugadores que estan
en lugares remotos. También tendran didlogo con la comisidn directiva para elaborar
propuestasy proyectos. Se trabajara sobre el estatuto para poder realizar un sistema
de votacion a distancia para los socios que estan a mas de 100 km de distancia del
club.

Accesos al estadio: Debemos mejorar los accesos, la llegaday la salida, para ello
vamos a realizar un acuerdo para ampliar el espacio de estacionamientos, y mejorar
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los servicios ofrecidos en las en las inmediaciones del club, para poder disfrutar de una
experiencia completa.

Recitales y eventos: Adecuacion del estadio, sedesy predios para poder realizar todo
tipo de recitales y eventos a nivel local e internacional, para lograr nuevas fuentes de
ingresos.

Independiente Mobile: Desarrollaremos una aplicacion para poder abonar la cuota,
comprar entradas, el estacionamiento, indumentaria, con informacién de primera
mano a los socios, antes que en los medios. Se realizara un hub de entradas, donde un
socio que no vaya podra ofrecer su entrada de manera sencilla mediante la plataforma
y asi les dara prioridad a los auténticos socios, para comprar entradas, y el vendedor
contara con beneficios y descuentos para abonar la cuota del club, los abonos,
servicio de catering o cualquier otro concepto que ofrezca el club.

Naming Rights: Buscaremos un sponsor estratégico para que a través de la cesién de
nombre o parte del nombre del estadio, se consigan los fondos necesarios para
desarrollar las obras de infraestructura y mejoras necesarias en el estadio y sus
alrededores. Este tipo de acuerdo es de largo plazo, de relaciones duraderasy con
muchos componentes estratégicos asociados: desarrollo de marca, acciones
comerciales en conjunto, eventos cruzados, participacién en el exterior tanto del
plantel profesional como el desarrollo de escuelas deportivas formativas en el exterior,
etc.

Responsabilidad social: Organizaremos actividades de apoyo social y aumentaremos
la colaboracién con organizaciones benéficas. También desarrollaremos una bolsa de
trabajo para ayudar a los socios a encontrar empleo y ofreceremos talleres para
capacitaciones laborales. Interactuaremos con hogares y comedores comunitarios (a
través de penasy sedes) y organizaremos visitas al Museo y al Estadio para quienes no
pueden acceder por falta de recursos. Deseamos que la familia vuelva al Club, el Rojo
deberia ser una opcidn para el plan de todos los dias, de todos los fines de semana.
Proponemos la creacidon de un Centro Integral de Entretenimientos con cine, teatro,
sala de exposiciones, foros de debate, juegos y talleres de formacién profesional, que
para muchos, hasta pueda representar un futuro oficio y un medio de vida. Se crearan
espacios y lugares de encuentro para adolescentes, con el objetivo de desarrollar un
clima sano, para la diversion y entretenimiento, debates, charlas, etc.

Instituto Independiente: Transformaremos nuestro departamento educativo en una
institucidon de excelencia, con su propio presupuestoy sede independiente del club.
Capacitaremos a nuestros docentes y modernizaremos nuestras instalaciones para
ofrecer una educacién integral. Estamos convencidos de institucionalizar el
funcionamiento de la Comisién de Padres, la que deberd trabajar mancomunadamente
con las autoridades administrativas y pedagdégicas de la institucion a fin de garantizar
soluciones inmediatas a los problemas, siendo actualmente uno de los mas
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importantes la informatizacion de todas las areas pedagodgicas, de modo que los
docentes puedan dictar las clases presenciales o virtuales de forma moderna.
Debemos capacitar a todos los docentes en forma permanente para los desafios de los
nuevos tiempos. Queremos ampliar, modernizary normalizar el uso de la Biblioteca,
dotandola de libros papely virtuales, traspasando su administracién al Area Educativa.

Vitalicios: Es indiscutible que todos aquellos socios que ostenten actualmente o
adquieran en el futuro la categoria de VITALICIOS deben ser considerados como
SOCIOS ILUSTRES en todos los aspectos. Su lealtad inquebrantable merece ser
reconocida no solo con acceso libre al club y a los partidos como local, sino también
con la creacion de un ambiente en el que vuelvan a sentir las instalaciones de nuestra
institucién como su hogar. Es fundamental establecer un trato preferencial para ellos
los dias de partido, que les permita evitar las aglomeraciones y filas que actualmente
enfrentan para llegar a su ubicacion. Ademas, proponemos crear un sector exclusivo
dentro del club, amplio, bien mantenido y diferenciado, ubicado en una zona de facil
acceso. Este espacio debe ofrecer un programa diario de actividades generadas por el
club, que los incentive a regresar. Como ultima propuesta en este punto,
consideramos prioritario ofrecer la GRATUIDAD en cualquier actividad o deporte que
este segmento de socios realice dentro del club. Es inconcebible que aquellos que han
contribuido tanto al crecimiento de Independiente sean ignorados en su vastayrica
historia, cobrandoles tarifas deportivas o sociales.

Aspectos estatutarios y legales:

Modernizacion del Estatuto: El Estatuto actual presenta limitaciones que afectan la
capacidad de las minorias para ejercer plenamente su derecho de voto, lo que resulta
en una representacion simbodlica y restringida. Es imperativo realizar modificaciones
que permitan una participacion mas activa de todas las facciones en las politicas del
club, estableciendo asi un sistema equilibrado de contrapesos.

Algunas propuestas incluyen:

a. Aumentar el nimero de vocales titulares a 24, asignando 15 a la mayoriay 9 ala
minoria. Ademas, permitir que la tercera lista mas votada obtenga vocalias si ha
logrado las dos terceras partes de la segunda minoria.

b. Establecer que se requiera una mayoria de 2/3 de los votos para aprobar la
percepcioén de ingresos a cambio de futuras gestiones, asi como para aprobar temas
extraordinarios que puedan afectar el patrimonio o la estabilidad econémica del club.

c. Impedir las suspensiones o dilaciones indiscriminadas de las reuniones de la
comisidn directiva, exigiendo una periodicidad continua y recurrente bajo amenaza de
sanciones disciplinarias para aquellos que no cumplan. Es crucial evitar situaciones en
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las que decisiones importantes, como la venta de un jugador destacado, se pospongan
durante un periodo prolongado.

d. Mantener la restriccion de un solo periodo para la reeleccién del presidente del Club,
lo que fomenta la rotacidn en el liderazgo y evita la concentracion prolongada de poder.

f. Proteger legalmente la marca Independiente y sus activos afines mediante su registro
e inscripcidn ante los organismos competentes. Asimismo, se propone incluir en el
estatuto como "patrimonio social" los activos intangibles que no estén contemplados
en la redaccion actual.

g. Registrar y monetizar la marca Bochini, con un ingreso destinado a Ricardo Bochini.
Ademas, se plantea la posibilidad de crear indumentaria y accesorios asociados a esta
marca, lo que podria generar ingresos adicionales para el club.

2. Deportivo:
Deportes Amateur:

Independiente se distingue como un club socialy deportivo integral, ofreciendo a sus
socios una amplia variedad de deportes recreativos y federados. Ademas, contamos
con un establecimiento educativo que abarca todos los niveles escolares.

En los dltimos anos, hemos observado que muchas de estas actividades han carecido
de un rumbo estratégico claro y han dependido principalmente del esfuerzo individual
de los miembros de cada comisidon de padres o jugadores, con poco respaldo
institucional.

Por tanto, nuestro lema en esta area es "mejorar el club para los socios y toda la Familia
Independiente”. Nuestro plan de accién incluye:

a. Modernizar las instalaciones del club junto con una reevaluacion de la
infraestructura actual.

b. Mejorar la pensién de nuestros jugadores de inferiores.
c. Mejorar los controles de acceso y seguridad.

d. Profesionalizar las actividades y promover constantemente el desarrollo de
deportistas olimpicos.

e. Establecer mecanismos continuos de incentivo para las practicas deportivas no
profesionales.

Para llevar a cabo estas obras y replantear el modelo de gestion, trabajaremos con el
siguiente enfoque:
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¢ Desarrollar presupuestos independientes para cada actividad, tanto federada
como no federada, para una planificacioén clara a futuro.

¢ Evaluar anualmente las comisiones y departamentos.

¢ Establecer acuerdos de patrocinio globales o por actividad, tanto para ingresos
monetarios como para indumentaria.

Futbol Profesional:

Independiente no solo es un club de futbol, sino también una institucion ejemplar en el
ambito deportivo federado. Sin embargo, mas del 70% de nuestro presupuesto esta
vinculado al desempeno del futbol profesional.

Creemos en mantener un proyecto a largo plazo, con bases sélidas, continuidad y
respeto por nuestra historia, para las generaciones futuras. Nuestro objetivo es
mantener el modelo deportivo de respeto, ejemplo y planificacién a largo plazo.

Nuestros fundamentos de gestidn se centraran en la planificacién, la organizaciony la
visidn a corto, medio y largo plazo, diferenciando tres etapas en la realizacion de todos
los cambios que proponemos y los logros deportivos.

Funcionamiento

El Presidente del Club coordinara la direccidn entre el consejo de futbol de la Comisidn
Directiva, el Consejo Asesor de glorias y el Director Deportivo. Estos principios de
gestidn estan estrechamente vinculados con la estrategia a seguir respecto al futbol
amateury la eleccién de un "proyecto profesional" a largo plazo que nos identifique con
nuestro estilo, con normativas claras (derechos y obligaciones) para todos los
integrantes del futbol profesionaly con una politica uniforme que se pueda mantener
en eltiempo.

Se establecerd un Comité de "glorias", formado por leyendas del club, que actuara
como asesor del Consejo de futbol en todo lo relacionado con el futbol profesional.

En este ultimo tiempo se ha hablado mucho sobre la gran cantidad de jugadores que se
han formado en el club y se han ido como agentes libres sin dejar compensacioén
alguna, o con préstamos muy bajos. También se han contratado jugadores que
practicamente no han jugado, y nos han costado muchisimo dinero.

Para abordar esta problematica, proponemos la incorporacién de la nueva figura del
Director Deportivo. Este cargo ejecutivo dentro del organigrama deportivo estara
encargado de elaborar el proyecto futbolistico, desde las divisiones inferiores hasta el
profesionalismo, a corto, medio y largo plazo.
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Se encargara de las altas y bajas de los diferentes planteles y tendra un papel crucial
como enlace con la administracion, las finanzas y la planificacion estratégica. Debera
conformar un equipo de scouting con herramientas tecnoldgicas para poder hacer el
seguimiento y analisis de las posibles incorporaciones.

Conformacion del Equipo Profesional:
La construccion del equipo se basara en:
a. Establecer a mediano plazo una base con continuidad futbolistica.

b. Lograr un plantel con un alto porcentaje (70%) de jugadores surgidos de las
inferiores.

c. Mantener un plantel profesional de tamafno moderado (no mas de 25/30 jugadores).
d. Definir topes salariales en la primera etapa.

e. Contratar unicamente los puestos que no estan cubiertos en las divisiones inferiores.
f. Crear el departamento de Scouting para analisis y busqueda de jugadores.

g. Realizaremos convenios con equipos del interior, y buscaremos talentos en ligas
regionales, y a través de las penas.

h. No aceptar préstamos sin opciones de compra.
i. Establecer premios y remuneraciones sujetos al rendimiento.

j. Planificar estratégicamente los niveles de remuneracién y expectativas de venta caso
por caso.

k. Crear el puesto de PLAYER CARE para cuidar y fortalecer a nuestros profesionales.

Es fundamental valorar a nuestros futbolistas, fortalecer su confianza y proporcionarles
un entorno propicio para que puedan desarrollar al maximo todas sus capacidades.

Las etapas dentro de nuestro periodo seran las siguientes:

1. Conformar un plantel profesional con jugadores, en su mayoria, surgidos de las
inferiores, y permanecer en mitad de tabla o superior.

2. Con el plantel mas consolidado, buscar aremos clasificar a las copas y estar entre
los primeros 7 puestos del torneo.

3. Competir por la obtencidon de un titulo, sin comprometer las arcas del club.
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3. Saneamiento Econdmico-Financiero:

La situacion financiera en la que nos encontramos esta lejos de ser 6ptima. Heredamos
una gestion previa que dejo al club en una posicidon delicada, con compromisos
financieros a largo plazo y una dependencia excesiva de la venta de jugadores. A esto
se suma un incremento constante e injustificado en las tarifas de la cuota social, los
abonos, los palcos, el estacionamiento y otros servicios dentro del estadio.

Ademas, nos enfrentamos a gastos operativos y de estructura elevados, lo que ha
dejado al club en una situaciodn financiera precaria, con una tendencia al
endeudamiento constante. Todo esto ha erosionado la credibilidad institucional del
club. Nuestra premisa fundamental es restaurar la solidez financiera y honrar todos los
compromisos adquiridos.

Es importante destacar que el Club cuenta con recursos potenciales que hasta ahora
no han sido aprovechados al maximo. Estos recursos pueden ser empleados de
manera mas efectiva y diversificada en nuestras actividades actuales y futuras,
mediante la introduccion de nuevos productos y servicios.

El futbol, como negocio consolidado, requiere una estrategia integral para maximizar
los ingresos. En este sentido, hemos disefiado propuestas concretas para incrementar
nuestras fuentes de ingresos:

a. Aprovechamiento del contenido digital del club: Esto incluye programas de
patrocinio, mercancia, tokens y licencias. Ademas, planeamos desarrollar y explotar
los derechos multimedia de la marcay sus diferentes actores. Valorizaremos los
contenidos digitales y los comercializaremos a nivel global a través de una aplicacion
movil dedicada.

b. Incremento del valor econémico del socio/hincha: Buscamos fortalecer la
relaciéon con nuestros seguidores, ofreciéndoles productos, servicios y un trato
excepcional que refleje su lealtad hacia el club.

c. Diversificacion de fuentes de ingresos: Pretendemos convertir al Club en un
destino Unico para los aficionados, ofreciendo una amplia gama de productos y
servicios bajo el concepto de "One Stop Shop". Aspiramos a posicionar a Independiente
como una marca preferencial en todos los rincones del pais, del continente y del
mundo.

d. Exploraciéon de mercados internacionales: Buscamos aprovechar oportunidades
de patrocinio a nivel global, asi como derechos de imagen vy la organizacién de partidos
amistosos en el extranjero.
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e. Plan de aprovechamiento integral del Estadio: Este plan incluye la utilizacion del
estadio durante la competicion, asi como la expansion de la explotacion comercial
durante todo el ano, dirigida tanto a aficionados como a empresasy al publico en
general. La venta de los "Naming Rights" sera una fuente significativa de ingresos.

f. Rediseno de la publicidad estatica: Proponemos un redisefno de la publicidad
estatica en el estadio y sus alrededores, asi como en las sedes y los centros de
entrenamiento, con el objetivo de maximizar el valor para nuestros patrocinadores.

g. Creacion del multimedio oficial del club: Estableceremos un multimedio oficial
del club para optimizar la comunicacion y explotacién comercial, incluyendo un sitio
web actualizable, redes sociales gestionadas por un Community Managery un canal de
YouTube.

h. Armado de carpetas comerciales por deportes/disciplinas: Generaremos
contenidos para ampliar nuestras fuentes de ingresos mas alla del futbol,
especificando los espacios disponibles para patrocinadores en diferentes medios
oficiales del club.

i. Creacion de marca propia para merchandising e indumentaria: Desarrollaremos
una marca propia para la comercializacion de productos como indumentaria,
accesorios deportivos y articulos para el hogar, tanto en locales fisicos como en
tiendas virtuales.

j. Locales de Independiente: Estableceremos puntos de venta de productos marca
Independiente en ubicaciones estratégicas, en colaboracion con proveedores 'y
aprovechando los contratos existentes con el club.

k. Acciones promocionales conjuntas con sponsors principales: Coordinaremos al
menos una accién promocional conjunta por semestre con nuestros sponsors
principales, con el objetivo de potenciar la comunicaciéon y generar beneficios
econdmicos para ambas partes.

l. Agencia de viajes: Estableceremos acuerdos comerciales con agencias de viajes
para coordinar la logistica de los seguidores del club en eventos deportivos, tanto
nacionales como internacionales.

m. Manual de marca para el Club Atlético Independiente: Definiremos los logos
oficiales del club, acompanados de una tipografia y otros iconos que refuercen nuestra
identidad visual. Este manual serda comunicado a todos los medios vinculados al cluby
se utilizara en toda nuestra comunicacion oficial.



AUTENTICOS ROJOS

n. Inmuebles e Instalaciones: Se establecera el Departamento de Infraestructura con
el propdsito de llevar a cabo una evaluacion exhaustiva del estado de los inmuebles
pertenecientes al Club Atlético Independiente. El objetivo primordial sera abordary
resolver todas las deficiencias estructurales, legales y edilicias identificadas.

Se buscara establecer acuerdos con socios estratégicos con el fin de mejorar dichas
infraestructuras y maximizar su eficiencia operativa.

Los mismos son:

e Estadio.

e Centro Educativo.

e Camping Quilmes.

e Tenis.

e Sede Social Av. Mitre.

e Wilde: complejo polideportivo.
e Inmob. Const. En terreno ajeno.
e Sede Boyaca, Fillial Caba.

e Campo de tiro.

e Pergamino.

e Calle Alsina 876.

e Complejo Santo Domingo.

Nuestro compromiso es llevar a cabo estas iniciativas de manera responsable y
efectiva, con el objetivo de asegurar un futuro préspero para el Club Atlético
Independiente.
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